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Hvordan far du motiverede medarbejdere?

Den Europaeiske Union ved Den
Europaeiske Fond for Udvikling af
Landdistrikter og Ministeriet for
Fadevarer, Landbrug og Fiskeri
har deltaget | finansieringen af
projektet.

PARTNER |

DLBR.

DANSK

LANDBRUGSRADGIVNING
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Dine erfaringer

Hvordan er du som leder?

Hvordan kunne de godt taenke dig at vaere som
leder?

Hvordan motivere | jeres medarbejdere?

Hvordan kunne du godt teenke dig at motivere
dine medarbejdere?
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Hvad er Lean?

Oversat betyder det "Trimmet
eller rationel”

Det er en filosofl, som bliver til en kultur

Medarbejderinvolvering
Skab veerdi

3 | 13.februar 2013



F%E% VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Hvad skaber veerdi?

Kaelvningsboksen leverer til kalvestalden
Kaelvningsboksen er leverandaren
Kalvestalden er kunden

Kunden gnsker

Alle kalve har faet 4 L rdmeelk indenfor 4 timer
dremeerke
Navle def.

Kan sta op og drikke

Det skaber veerdi

4 | 13.februar 2013



D: VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Hvilke krav stiller i til jeres leverandgrer?
Hvilke krav stiller | til jer selv pa jeres bedrift.

Det er de faerreste der stiller lige sa skrappe
krav til sig selv som de ggar til deres leverandgr,
men der er rigtig mange penge i at stille krav, for
det spare os nemlig for en masse spild
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Hvad er Lean?

Oversat betyder det "Trimmet
eller rationel”

Det er en filosofi, som bliver til en kultur
Medarbejderinvolvering
Skab veerdi
Spild
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Serigst spild:

Produceret, skarlagt, presset, pakket, samlet, kart hjem,
pakket ud, kert pa madding, kert i marken
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Hvad er Lean?

Oversat betyder det "Trimmet
eller rationel”

Det er en filosofi, som bliver til en kultur
Medarbejderinvolvering
Skab veerdi
Spild
Labende forbedringer
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Veerktgjer

WEEKPLANER
ARBEJDSPLANVARKTQAJER
SOP

5S

TAVLEM@DER
VARDISTROMSANALYSE
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Weekplaneren
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Periodiske arbejdsopgaver

RENG@RING

PERIODISKE ARBEJDSOPGAVER

Udfﬁrels;lAn_warl

RENG@RING

JAN

FEB

MAR

APR

MA)

JUN

JUL

AUG

SEP

OKT

NOV

DEC

Timer

Navn

Navr

Rengoring af kalvekakken

1,00

Vaske vinduer

Hovedrengering af malkerum/stald

Renggring af lysstofrer

Rengaring af keletank udvendigt

Vask af fuldfodervogn

Renggring af kabiner pa karetgjer

2,00

Fiernelse af spindelvay

\Vask af arbejdstaj

Renggring af opholdsrum

Renggring af toiletter/bad

Temme skraldespande

Rengering af tarfodersiloer

Temning af stevposer pa siloer

Rengoring af siloer inden ensilering

Rengoring af koreveje/l=ssepladser

TOTAL TIDSFORBRUG

3,00

Det Europaeiske Faellesskab og Ministeriet for Fadevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i finansieringen af projektet
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PERIODISKE ARBEJDSOPGAVER
MASKINEL-INVENTAR

Udfarelseg

Ansvarlig

MALKNING JAN | FEB | MAR | APR | MA] | JUN | JUL | AUG

SEP

OKT

NOV

DEC

Timer

Navn

Navn

Smere malkestald/karrusel

Smare kodriver

Skifte pattegummi

Service pa kompressor

Service pa vaskemaskine

 MASKINER

i |Service af fuldfodervogn

| |Kadeskraher

i Smpre lsssemaskine

i |Smare fejemaskine

)ﬂf\rligt lovpligtigt eftersyn af
'|lmssemaskiner

| |Smgre strgmaskine

I |Kalibrering af vejeudstyr

INVENTAR

! JE\rIigt eftersyn af el-porte

i |Udskiftning af defekte lysstofrer

i TOTAL TIDSFORBRUG

i
' Det Europaeiske Fellesskab og Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i finansieringen af projektet
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SOP

{Gardens navn) (Gardens navn) {(Gardens navn)
) &3 2. Fedselstegn — SOP!
1W = ; Spendtyver
+iTjekkoens Para TB status: Fildel MM
@ - 150 g energitilskud
= - 2kg kraftfoder
o= Bl - 100 goldkamineralr
®k0=> Gul og .
2] >
® ko=> Kalven skalfiyttes fra Jekkoens Eaca TE status
koen umiddelbart efter fodslen, i Blad og hfﬁvet
skedeabning
8o~ cue semaie Blode bakkenband
T Fiytkoen til
kzlvningsboksen )

dage for kzlvning ved uro,
spandtyver eller blod eller
havet skedeabning.

N E

Fiytkoen til kzivningsboks:

Senestved uro, afgang af
fostervand, tilsynekomst af
lemmer.

I3

l ko=> Gron k=hvningsboks

Uro og/eller presseveer

&

. ko =* Rod k=Nvningsboks 5
Koen lzgger og rejser

) sig, tripperibasen, gar
‘+'TKiargor kzivningsboksen ko => Flyt kalv umiddelbart forsig selv.
hver ___ iaqdag ved at: efter fodslen
» Mugeud
» Stro med halm
H SR = AU A U X e HE L3 AN S E SRR L e, Viced.) H SR - AN RO s HP
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9S

Fjern ting som ikke anvendes
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Sorterings gvelse | malkestald
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9S

Fjern ting som ikke anvendes
Seetter | system og finder faste pladser
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Hver ting har et hjem
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Skruerne har faet et hjem
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Ensilage nettene har faet deres plads
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9S

Fjern ting som ikke anvendes
Seetter | system og finder faste pladser
Skrub og Skur
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5S
Fjern ting som ikke anvendes
Seetter i system og finder faste pladser

Skrub og Skur
Lav standarder, hvordan tingene skal se ud

22 | 13.februar 2013



¢ Y3 | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Tag et billedel
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9S
Fjern ting som ikke anvendes
Seetter i system og finder faste pladser
Skrub og Skur
Lav standarder, hvordan tingene skal se ud
Fastholdes ved selvdisciplin
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Selvdiciplinen

uge nr.
Ansvarli

nNej Korrigerende handling

)

Ugentlig 5S audit - stalden
Ja
x)

Beskrivelse

Er alle aktiviteter udfart iht. renggringsplanen for seneste uge

Er alle redskaber iht. standarden
Er alle "veerktgjer" mv. placeret pa faste, markerede pladser

Er malkestalden iht. standarden

Er kalvekgkkenet iht. Standarden

Er gulvarealet ryddet og iht. standarden

Er der orden pa white boards
Tidspunkt:

Er der lavet action plan pa sidste uges afvigelser i denne audit
Dato:

Audit gennemfoart af:

Hvordan anvendes 5S audits?
Hver uge gennemgas omradet, og der svares "Ja" eller "Nej" til ovenstaende spagrgsmal
Hvis der svares "Nej" til et spagrgsmal skal der tilfgjes en kommentar med korrigerende hau

Antallet af "Ja" afleeses og plottes ind pa grafen

25 | 13.februar 2013
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9S
Fjern ting som ikke anvendes
Seetter i system og finder faste pladser
Skrub og Skur
Lav standarder, hvordan tingene skal se ud
Fastholdes ved selvdisciplin

Kortere spildtid — Mindre pladsbehov
Medarbejder inddragelse

26 | 13.februar 2013
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Skab en arbejdsplads som giver
energi | stedet for at tage energi.

Tavlemgder

Veerdistrgmsanalysen

29 | 13.februar 2013
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Tavlemader

« Den positive dialog

 Motivere med inddragelse

« Mal og resultater skal veere synligt
« Forbedringskultur

« Team-and

30 | 13.februar2013
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Mgaderegler

Eksempel pa en fast dagsorden
Planlaegning af naeste uge
Hvad gik godt i sidste uge ©
Status pa malene
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Nedbrydning af mal
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- SOP (eller ligende) pa
malkerutinerne

Daglig/Ugentlig liste over de kaer
med hgit celletal, som skal malkes

fra, en person bliver ansvarlig

Billedel af hvordan sengebasene

skal se ud
- Aftal, hvor meget strgelse der skal
kgres ind i sengene, skriv det pa
strgvognen, Ingen ma veere i tvivl

Celletal

Bedre handskrabere, hver uge er
der en, som gennemser skraberne,

sa man effektivt kan skrabe ned.

- Pattespray der skal maske praves
et nyt produkt eller man skal blive
enig om hvor meget man bruger
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Indsatser pa Diarre hos kalve

Forventede kviekalve [Levende Eksempel:

fodt i neeste maned  |overflyttet En kalvepasser ville have synlig malstyring pd den indsat, de havde
(12 stk.) ved 3 uger |vedtaget for at fa fokus pa hver eneste kalv i den naeste maned. De
® skulle vende en darlig udvikling.

@
e o © - De lavede en tavle med en magnet for hver af de 12 kalve, de
@ Dgde inden 30 forventede ville blive f;adtoi lgbet af den naeste m_%ned.
De flyttede en magnet, nar en kalv blev flyttet videre levende. De var
enige om, at de ikke ville have nogle magneter i feltet “dgde”, s de
® Dodfodte gjorde alt for at undga det.

dage

Diarre hos kalvene skal stoppes

Der skal males temperatur pa meelken. Per kaber termometer og laver SOP i naeste
uge.

Kalveskalene skal rengares hver dag. Poul tager billede af rene kalveskale og
haenger op i morgen.

Foderskalene skal gares rene 3 gange om ugen (M-O-F). Per seetter pa
WeekPlanner i dag.

Kalvene skal have rameelk hurtigt. Poul undersgger pris pa ColoQuick inden naeste
mgde.

Lave et skema, hvor vi kan registrere, hvornar kalven blev fadt, hvornar den fik

rameaelk, kvaliteten af ramaelken mm. Per laver det i aften.
34 | l3. februar 2013
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Reproduktion
e | ok | saws

17

73 15 -2
17

73 17 -2
17

73 20 +1
17

73

I en besaetning havde de lavet dette skema, hvor de med en simpel

opteelling hele tiden kunne fglge med i, om de var foran eller bagud

for malet.

Driftslederen havde beregnet, hvor mange insemineringer, de skulle

have hver uge for at n@ malet pa antal draegtigheder.

Hver uge talte de op og gjorde status. Det var synligt og tydeligt for
alle her og nu.
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Nedbrydning af mal

Méistyring

Klove Vi skal kigge mere pa klovene!

- Tage 5 kger ind i
klovbeskaeringsboksen
(Mandag, Onsdag, Fredag)

- Lav et felt pa weekplaneren til
at skrive kaerne med darlige
klove pa, hvem finder flest”

- Hvordan ser en ko ud, som har
en darlig klov? Ga en tur ud i
stalden alle sammen.

- Tag nogle billeder af hvad man
skal kigge efter

- Deltage i et klovkursus
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Nedbrudte mal skal veere

« Detaljeret sa alle medarbejdere forstar hvad der
skal gare

« Hvordan det skal se ud.

e Malene skal nedbrudes sa detaljeret at der er
tale om kg, antal gange osv.
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Mgaderegler

Eksempel pa en fast dagsorden
Planlaegning af naeste uge
Hvad gik godt i sidste uge ©
Status pa malene
Gode ideer/forbedringsforslag
Opfalgning
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Forandringer
Y 4%
Der sker en forandring < { {~»

Det er nyt og meget anderledes

Husk de 4 step
Chok
Reaktionsfasen
Bearbejdningsfasen
Acceptfasen

1,

K
)
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Folelsesmaessige reaktioner pa forandringer

Typisk reaktionsmgnster med udgangspunkt i en negativ holdning til forandring.

a \%G
\\ E 1 SN\
Accept
Vrede
i i
Reaktion | | stapilitet % ]
Starre
. forandring - -
] ravende
> (Abenhed)
Forhandling
Forneegtelse
(beneegtelse)
\ o
L )
@‘\ Opgivenhed
Urokkelighed (depression)
. (chok) e
Passiv _—

A\ 4

13-02-2013 Tid



Falelsesmaessige reaktioner pa forandringer

Typisk reaktionsmgnster med udgangspunkt i en positiv holdning til forandring.

A _9 ' ‘
Aktiv
reaktion Uoplyst
optimisme B ~g- Accept
-5
S
Oplyst
optimisme
Oplyst
pessimisme
 —
—
Habefuld
realisme
Melder sig ud
Passiv

reaktion
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Veerdistrgmsanalyse
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Veerdistrgmsanalysen

Kortleeg dine arbejdsgange

Strgmline processerne, sa arbejdet bevaeger sig
hurtigere igennem processerne

Sikre at kundeveerdien maksimers og spild
minimeres

Inddrager medarbejderne
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Veerdistrgmsanalysen
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Veerdistrgmsanalysen
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Effekten af Lean

@dget medarbejdermotivation
Simpelt
Bedre planlaegning
@get kundetilfredshed
Forbedret kvalitet og effektivitet

L%fduktion af omkostninger
[ X
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Udfordringer .....

Hvordan far du folk til at tage et initiativ.

Hvordan kan du vise respekt overfor en
medarbejder, hvis du ikke har det?

Driftslederen er stop klodsen, hun vil gdeleegge
det hele og er meget negativ, hvad gar jeg, som
ejer.
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Flere udfordringer

Hvordan kan jeg fa medarbejderne til at ga efter de
mal, jeg har for virksomheden?

Hvordan far jeg medarbejderne til at tage ansvar
Hvordan agere jeg som dagligleder overfor de andre
ejere

Min medarbejder vil ikke lave om pa gamle vaner,
hvad ggar jeg?

Jeg synes det er sveert at afgive ansvar, hvad nu hvis
det gar galt
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Spgrgsmal?
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